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NORTH ATLANTIC ENERGIES

Un acteur engage @ Acteur clé du paysage énergétique national, contribuer a la
sécurité d’approvisionnement du pays tout en accompagnant la
transformation du secteur.

Présent en France depuis 1902, le groupe Esso
S.A.F. est devenu North Atlantic Energies

le 28 novembre 2025 Plus de 20 % de la capacité francaise de raffinage : un réle
essentiel pour 'économie, les territoires et la société en générale.

@ + 1 150 salariés mobilisés, combinant agilité, réactivité et
expertise au service de notre nouvelle culture d’entreprise.

— Des valeurs partagées

& "o

Sécurité Intégrité Engagement
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CHIFFRES GLES 2025

9,2 millions de tonnes 179 millions d'

EBITDA ajusté

Pétrole brut traité

(206) millions d’€ (93) millions d’€

Dépréciation d’actifs Résultat net

(1 455) millions d’€ 746 millions d’€

Distribution aux actionnaires Capitaux propres

(623) mitlions a'e

Position financiere nette

©® North Atlantic



FAITS MARQUANTS 2025

Grand arrét pour maintenance
planifiée a la raffinerie

————

= Arrét pour maintenance planifiée au T1 2025 a
Gravenchon, exécuté selon les meilleurs
standards (sécurité, colts, délais)

= 25 M€ investis dans des projets d’efficacité
énergétique, permettant une réduction
durable des émissions de CO, de 25 kt/an

Transition opérationnelle pour devenir North Atlantic Energies

R s \ P ¥
= Réorganisation majeure consécutive = Mise en place d'un contrat portage
a l'arrét de certaines activités des inventaires

d’ExxonMobil Chemical France ® Transition sans interruption de production

= Mise en place progressive d'outils et ni d’approvisionnement pour nos clients,
de processus autonomes, déconnectés dans un climat social maitrisé, avec une
de I'écosysteme applicatif d'ExxonMobil priorité constante accordée a la sécurité

. . . \4 i
~._ Renforcer I'excellence ”/Emfl] Accroitre durablement n'EI Créer de la valeur en plagant le T " Nous positionner pour

l5a,) operationnelle
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ENVIRONNEMENT DE MARCHE

Baisse progressive des prix du pétrole brut au long de
I'année 2025, pour finir a 63 S/bbl, due a l'effet conjugué
du ralentissement économique et de la croissance de
I'offre principalement des pays non OPEP

= Prix moyen 2024: 81 S/bbl
= Prix moyen 2025: 69 S/bbl

Les prix du gaz en Europe restent relativement stables
mais 3 a 4 fois supérieurs aux prix du gaz aux Etats-Unis
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MARGES BRUTES
LE REFLET DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE
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Indicateur de marge brute de raffinage publié par la Direction 40
Générale Energie et du Climat (DGEC) a 57 €/t en 2025, en 5
hausse de 30 % par rapport a 2024 (44 €/t) marqué par : |
= Sl marges de rafﬁnage sous preSSion (41€/T) janv.-24 avr.-24 juil.-24 oct.-24 janv.-25 avr.-25 juil.-25 oct.-25
= S2: nette amélioration des marges, tirée par le
resserrement de l'offre (74 €/T)
110
Marché des huiles de base caractérisé par: 90
= S1: marché porteur, tiré par une offre contrainte 70
= S2:retour vers un marché excédentaire 20
et dégradé 30 I I I
SRR R I I n B
-10 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025

Source : Direction Générale de I'Energie et du Climat
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N4 ¢/ PERFORMANGE OPERATIONNELLE

)@‘\ 92mr 77% 16,1 vmm* 11,4Ge -29,6 %

s ' *’\ 27 % -28% 37 %
Q / \’0 Brut traité Taux Ventes de produits Chiffre d’affaires Ventes en France
& ¢0 / d’utilisation raffinés

O V8 (R

ion de la Fin de run et = Effet prix = Cessiondela

Q/' $ essio

\ a raffinerie de Fos grand arrét 2025 = (433) M€ raffinerie de Fos
X ' ’\ / et arrét programmé d’une partie des =  Consomma tion
\/" d'unités a la unités = Effet Volume arché intérieur

march
AY raffinerie de — (6 143) M€ '0,3 % (SOUI’CG
on au P
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’\./ PRINCIPAUX INDICATEURS DE DURABILITE
%
\\,/'\\*"/\‘ 82Twh 49 ms 14 % 333

& /
/ \\’0 \ e Contenu CAPEX cumulé dans CAPEX 2025 alignés Ratio d’intensité
/ / \ "\\ énergétique le plan d’action selon la taxonomie de consommation
/ Q’ des produits 2025-2030 liéa la verte européenne d’eau en m?3 par
’ ¢"'/ des raffineries stratégie climat million d’euros de
chiffre d’affaires

1,7 53 90 % 79 /100

’\//
/ 7/ ‘ Taux d’accident par Jours d’arrét pour Taux de rétention Index de I'égalité
’\ /‘\ million d’heures accident du travail du personnel professionnelle

L travaillées femmes/hommes

/AN

™,
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PORTAGE DES INVENTAIRES

Contrat mis en place en date du 1°" octobre 2025

Financement de la majorité des inventaires au moyen d’'un mécanisme de portage des
stocks qui comprend un transfert de propriété juridique a un établissement bancaire

Facturation du co(t de portage des inventaires et de la couverture contre les fluctuations
des prix des stocks - Uexposition du groupe aux variations des cours est ainsi limitée

Le groupe conserve le controle des inventaires et, en application des normes IFRS, ces
derniers continuent a étre comptabilisés au bilan dans les comptes consolidés:

= A lactif, valeur des inventaires

= Au passif, montant du financement recu au titre des inventaires. Ce passif financier est
évalué a la cloture a sa juste valeur correspondant a la valeur de rachat des
inventaires. Le différentiel de valeur est comptabilisé en résultat financier

A I'échéance du contrat en septembre 2028, une clause prévoit une obligation de rachat des
inventaires par le groupe

©® North Atlantic



EBITDA AJUSTE, RESULTAT NET

M€

EBITDA

Elimination des effets stocks
Elimination des éléments d’ajustement

EBITDA ajusté

Résultat opérationnel

Produits et charges financiers

Impodts courants et différés

Résultat net

2024 2025

140

+11
+71%

58

73!
64
-31

107

72
-107

179

-209

81
35

-93

(1) dont 78 M€ d’impact de la cession de la raffinerie de Fos

©® North Atlantic

EBITDA ajusté en progression de 121 M€, pour atteindre
179 M£€, traduisant la bonne performance opérationnelle
dans un environnement de marges en hausse

Le résultat opérationnel de 2025 integre, en application de
la norme IAS 36, une dépréciation d’actifs de 206 M€
principalement apreés une révision a la hausse de ses
hypotheses de co(t du co(t du capital de 8 a 11 %
reflétant sa nouvelle situation de raffineur indépendant

Cet élément exceptionnel ne tient pas compte des impacts
résultants de la situation internationale actuelle s’agissant
d’évenements intervenus postérieurement a la cl6ture



INVESTISSEMENTS

1 32 M:€ Capitalisation colts de grand arrét de
—— maintenance planifiée pour 86 M€
Année 2025

Projets d’investissements a la

raffinerie de Gravenchon pour 46 M€

Capitalisation co(ts grand arrét de
maintenance pour 45 M€

82 me€

Projection 2026

Projets d’investissements a la
raffinerie de Gravenchon pour 37 M€

©® North Atlantic
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POSITION FINANCIERE
. [em

Capitaux propres 2251 746

1000
-623 -676 [ ]

-132

Position financiere nette 1493

500
Engagements de retraite

- . 336 277
non préfinancés

-500 25
-1455 ‘ -623

-1000
L'évolution de la position financiére nette

reflete principalement les distributions de 1500

réserves et de dividendes survenues avant le X\@\m@”‘ “&«e«& . o - o i\o@e\‘* e@sé@“" R S
changement de contréle ainsi  que : A,esao“’"\“a N o R S :
I'évolution du besoin en fonds de roulement. o 0'\5‘{\\)&\
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AFFECTATION DU RESULTAT SOGIAL 2025

Résultat net social de 181 M€ comprend 201 M€
de dividendes recus de la filiale North Atlantic
Raffinage, suite a la vente en 2024 de la raffinerie
de Fos-sur-Mer

Pour rappel : le produit de la vente de la raffinerie
de Fos-Sur-Mer a été distribué a travers le
dividende exceptionnel de 50€ / action voté en
Assemblé Générale du 4 juin 2025

La société a distribué aux actionnaires 774 M€
(60,21€/action) de réserves disponibles en amont
de l'acquisition par North Atlantic France du bloc
majoritaire intervenu le 28 novembre 2025

U'affectation du résultat social de 2025 est
proposée au renforcement des réserves

©® North Atlantic



PERSPEGTIVES
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Un groupe résilient dans un
environnement en profonde mutation et
durablement exigeant, mais qui offre des

opportunités

Un environnement
geopolitique durablement
Instable avec des foyers
de tension majeure

Une redéfinition du role stratégique
des énergies décarbonées mais un
besoin accru de restaurer la
compétitivité de l'industrie
Européenne

Une Europe lucide mais lente a
mettre en place un cadre
competitif pour son industrie face
aux Etats-Unis et a la Chine

Le mix énergétique risque
d’évoluer plus rapidement, mais
Il confirme le caractére toujours
Indispensable de nos produits
raffinés



PRIORITES 2026

Performance et création de valeur Vers un modele de raffineur indépendant
dans un contexte de forte volatilité plus agile et plus efficace
= Exécution maitrisée de I'arrét pour maintenance = Evolution des organisations pour renforcer la clarté des
programmée au T1 2026, avec une priorité absolue responsabilités, la rapidité de décision et 'autonomie
donnée a la sécurité opérationnelle
= Projets ciblés visant une réduction supplémentaire = Simplification et standardisation des processus avec
de 10 kt/an des émissions de CO, déploiement de nouveaux outils et systemes de gestion
= Optimisation continue de la réponse opérationnelle * Transformation culturelle, visant a développer agilité,
a la crise du détroit d’'Ormuz responsabilisation et esprit de performance
= QObtention de l'extension du permis d’exploiter, = Amélioration de I'expérience client afin d’en faire un levier
permettant d’accroitre la production de +10 % central de performance durable et de différenciation

Offre publique d’achat : se référer aux communiqués publiés par North Atlantic France

- . i W & -
. Renforcer l'excellence | .2<f] Accroitre durablement Créer de la valeur en placant le i Nous positionner pour
= 00 rabier o] 1 pag B .
~=== notre compétitivité ——="" client au coeur de nos actions =Z:EL un avenir bas carbone

0E:N opérationnelle
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Renforcer la position Répondre aux besoins Forger notre nouvelle
de Gravenchon comme en constante évolution culture d'acteur
plateforme industrielle du marché des produits independant, agile
de premier plan énergétiques et efficace
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VOTRE GONSEIL D’ADMINISTRATION

Administrateurs

JUSQU'AU 28
NOVEMBRE 2025

Charles Philippe
Amyot Ducom

Marie-Laure Jean-Claude Odile’Rueff
Halleman Marcelin Représentante
des salariés

©® North Atlantic

Administrateurs indépendants

Frédérique Jean-Pierre
Le Greves Michel

Véronique Véronique
Morel Saubot




VOTRE GONSEIL D’ADMINISTRATION

Administrateurs

Charles
Amyot

Simon
Fenner

Kaushik
Amin

Jean-Claude
Marcelin

‘ AGTUELLEMENT '

Odile Rueff
Représentante
des salariés

©® North Atlantic

Administrateurs indépendants

A 5
Frédérique Véronique
Le Greves Morel

p— g

o
Sylvie Philippe
Jéhanno Diu




DES INSTANCES ENGAGEES
AU SERVICE DU GROUPE

|

Conseil d’administration

09 11 74 %

Membres Séances en 2025 Taux de présence

il

T

Comité d’audit

03 06 100 %

Membres Séances en 2025 Taux de présence

©® North Atlantic




PRINGIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D°ADMINISTRATION

=  Approbation des comptes = Préparation du changement de
contréle du 28 novembre 2025
= Préparation du rapport de gestion = Contrat de portage
et bilan des activités opérationnelles = Nouvelles conventions

= Distribution de réserves
= Revue et approbation du rapport d’état

de durabilité (CSRD) =  Formation d’'un comité ad hoc dans
le cadre de 'OPA, nomination d’un
= Revue des conventions réglementées expert indépendant
= Revue des actions aupres des autorités ®  On-boarding des deux nouveaux
pour défendre les intéréts de I'industrie administrateurs représentant le
et du groupe nouvel actionnaire majoritaire

©® North Atlantic




PROPOSITION DE RENOUVELLEMENT ET DE NOMINATION
POUR 2026 PRESENTEE PAR LE GONSEIL D'ADMINISTRATION

PROPOSITION
POUR 2026

.9.

Administrateurs

Administrateurs mdependants

Odile Rueff
Représentante
des salariés

©® North Atlantic




RAPPORTS DES
GOMMISSAIRES
AUX GOMPTES

©® North Atlantic



|

}
DOCUMENTS ‘
PREPARATOIRES
A ’ASSEMBLEE
GENERALE
DES ACTIONNAIRES

 North Atiantic

Lecture des rapports au nom du college des Commissaires aux comptes

par Mathieu Mougard et Marie-Cécile Moinier

Commissaire aux comptes

forvss BMA

mazars

Assemblée Générale — 24 juin 2026

Rapports des Commissaires aux comptes

©® North Atlantic




Assemblée Générale Ordinaire fﬂ&'ﬁ?
4 |
Liste des rapports émis par les Commissaires aux comptes EEEFEEI%EMMS |

 North Atiantic f

N\
X 22

Rapport sur les comptes consolidés

Rapport sur les comptes annuels

Rapport spécial sur les conventions réglementées

« Communication des commissaires aux comptes faite en application de larticle L.821-10 du code de commerce

Rapport de certification des informations en matiere de durabilité et de controle des exigences de publication des informations
prévues a larticle 8 du réglement (UE) 2020/852

©® North Atlantic




DOCUMENTS
PREPARATOIRES

Assemblée Générale Ordinaire e
Rapports sur les comptes consolidés et sur les comptes annuels (1/3) EEB’&EI%EAIRES |

* Objectifs de notre mission : obtenir une assurance raisonnable sur les comptes pris dans leur ensemble avec pour objectifs de s’assurer :

* que les comptes ne comportent pas d’anomalie significative,
* gu’ils sont conformes aux principes comptables applicables, réguliers et sinceres, et

* gu’ils donnent une image fidele du résultat de Uexercice et de la situation financiere et du patrimoine en fin d’exercice.

* Principes comptables applicables
* Comptes consolidés : référentiel IFRS tel qu’adopté par U'Union Européenne.

* Comptes annuels de North Atlantic Energies SA : regles et principes comptables francais.

forvss BMA

mazars
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DOCUMENTS

Assemblée Générale Ordinaire RIS
I

GENERALE
DES ACTIONNAIRES l

Rapports sur les comptes consolidés et sur les comptes annuels (2/3) T |

 North Atiantic ‘

* Rapport sur les comptes consolidés :
* Premiere résolution : approbation des comptes consolidés de North Atlantic Energies au 31 décembre 2025

* Pages 208 a 211 du Rapport Financier Annuel 2025

« Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans ['Union Européenne,
reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de lexercice ecoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de lexercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation »

Points clés de Uaudit (éléments que nous avons jugés les plus importants pour Uaudit des comptes consolidés) :

* Evaluation des actifs corporels

* Existence et valorisation des stocks de produits pétroliers

L1y BMA
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DOCUMENTS

Assemblée Géneérale Ordinaire RIS
|

GENERALE !

DES ACTIONNAIRES ‘

Rapports sur les comptes consolidés et sur les comptes annuels (3/3) T |

 North Atiantic )
B R\ o

* Rapport sur les comptes annuels :
* Premiere résolution : approbation des comptes sociaux de North Atlantic Energies au 31 décembre 2025

* Pages 212 a 215 du Rapport Financier Annuel 2025

« Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de

cet exercice »

* Observation : « Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 6.4.1 relative aux incidences de la
premiére application du reglement ANC no 2022-06 exposées dans ['annexe des comptes annuels. »

Points clés de Uaudit (éléments que nous avons jugés les plus importants pour Uaudit des comptes annuels) :

* Evaluation des titres de participation

L1y BMA
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Assemblée Générale Ordinaire fﬂ&'ﬁ% |
4 |
GENERALE ‘

Rapport spécial sur les conventions réglementées (1/3) o

Conventions soumises a l’approbation de ’assemblée générale (3¢ résolution)

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les
motifs justifiant de Uintérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher 'existence d’autres conventions.

Nous portons a votre connaissance dans notre rapport les éléments suivants :

Conventions autorisées et conclues au cours 16 conventions nouvelles a soumettre a 'approbation de 'assemblée générale
de U’exercice écoulé

Conventions des exercices antérieurs non 5 conventions autorisées et conclues par le Conseil d’Administration au cours des exercices antérieurs qui

approuvées par 'assemblée générale figuraient dans le rapport spécial sur les conventions réglementées relatif a U'exercice 2024 et qui n’ont pas été
approuvées par 'assemblée générale statuant sur les comptes de U'exercice 2024

Conventions approuvées au cours d’exercices 2 conventions déja approuvées par 'lassemblée générale au cours des exercices précédents

antérieurs

forvss )
mazars BM&\
@® North Atlantic




Assemblée Générale Ordinaire S — FRPARATOES
o . ) ) EMAPPL : ExxonMobil Asia Pacific Private Ltd EELF,IAE%SAE?BLEE
Rapport spécial sur les conventions réglementées (2/3) AR Nt Attontle ity CremicalBV | S dcmines
NAR : North Atlantic Raffinage 2026
NAC : North Atlantic Chemical A
EMAI : ExxonMobil Aviation Inc & \/ \ y .

Conventions autorisées et conclues au cours de exercice écoulé

| | |
iCo- iDate de iimpact sur les

|
!Date d'effet

|

Conventions i - | IDurée iModalités financieres i iPersonnes intéressées :
contractant iSIgnature i ; i icomptes 2025 ; |

1 Fourniture de carburant (PSA) iEMAPPL/ 126/09/2025 i01/10/2025 15 ans ilndices Platts et Argus + premia ou - demia (frais de logistique, relations iNéant (au titre de iEMC EMAPPL Prdt. 4 adm \
ECitigroup : : : icommerciales...) :cette convention) : ! i ! ' :

) Vent‘e de produits, et d’-approvisionnement EEMAPPL %26/09/2025 501/10/2025 %5 ans ;Indices PI.atts et Argus + premia ou - demia (frais de logistique, relations iProduit 1299 804 k€ ;EMC, EMAPPL, Prdt, 4 adm. :
en bio-composants et biocarburants (POBSA) i i i i icommerciales...) iCharge : 138 138 k€ i i

| | | | | | | |

IEMAPPL i 101/10/2025 i iIndice Platts plus un « differential premium or discount alité, d iNéant (au titre de i i

3 Approvisionnement en pétrole brut (COSA) | .. / i26/09/2025 | /)] i5 ans i : plus un «ci X falp |u‘ (BB 2 (e Y i B0 X {EMC, EMAPPL, Prdt, 4 adm. |
iCitigroup ; i : itransport, ...) et un « service fee » par baril icette convention) i i

4 Ventes d’huiles blanches IEMPC i21/11/2025  i28/11/2025 i5 ans iPrix basé sur I'indice Argus iProduit : 2316 k€ IEMC, EMAPPL, Prdt, 4 adm. |
Approvisionnement en huiles de base et ! 3 ! : !Prix moyen produits zone EAME net du codt de transport + un forfait ! ; 3

5 "o IEMPC 121/11/2025  128/11/2025  i5ans i Lt , ; = iProduit : 18 236 k€ IEMC, EMPC, Prdt, 4adm. |
paraffines i [ i i ipar baril couvrant les frais de marketing et de ventes i i 3

6  Ventes d’huiles recyclées :EMPC 3N/A :N/A 3N/A EN/A :N/A :EMC, EMPC, Prdt, 4 adm. :
Approvisionnement réciproque en Iubrifiantsi ‘ | ‘ iPrix intégrant les colts de fabrication et de supply chain avec une clauseiProduit 14 258 k€ ' ‘

7 ~ppro AL IEMPC 121/11/2025  i28/11/2025 i5 ans jl i integr ; . PPy chaln Came IEMC, EMPC, Prdt, 4 adm. |
et graisses i i i i id’indexation en fonction de I'évolution du codt des matieres premiéres. {Charges : 59 k€ i i

| | | | | | | |

Achat de Linear Alpha Olefins (LAO) et de | i i i iColits matiéres + terme fixe mensuel de 535 000 USS et un terme fixe  iProduit : 8 957 k€ i i

8 IMCPII 121/11/2025 128/11/2025 i5 i i {EMC, Prdt, 4 adm. i
ventes de Poly Alpha Olefins (PAO) : : /11 : /11/ : ans iunitaire de 160 USS par tonne Echarges 150 915 k€ : " adm :

9  Ventes de Reformed Benzene Heart Cut :EMCH 321/11/2025 528/11/2025 35 ans :Prix indexé sur les marchés de matiéres premiéres (Benzene et Naphta). iProduit 16317 k€ :EMC, Prdt, 4 adm. :
i i i i i i i i

10 Redevance de marque iEMPC 321/11/2025 i28/11/2025 110 ans iRedevance annuelle de 10 M€ iCharge : 833 k€ iEMC, EMPC, Prdt, 4 adm. \
11 Cession de marques EEMC {13/11/2025 :N/A {N/A EPrix de cession de 20 M€ EProduit 120 000 k€ EEMC, Prdt, 4 adm. :
Cession du fonds d de l'activité | i i i iPrix d ion total de 10,1 m€ (5 m€ au titre du fonds d t i i
2 oo e‘t’gpzci:“‘fér:merce & A Hempe '28/11/2025  |28/11/2025  IN/A o e d(:zsastoecks)' mé (5 me au titre du fonds de commerce et o 4t . 10100 ke |EMC, EMPC, Prdt, 4 adm. |
13 Assistance financiére lEmpc 127/11/2025  127/11/2025 IN/A {Forfait 10 M€ IProduit: 10000 k€ |EMC, EMPC, Prdt, 4adm. |
Convention 2026 d’entraide PJG - NDG i iNon ciende 3 i i iTarification au prix du marché si disponible. Sinon, prix de revient i i i

14 (services mutualisés sur la plateforme de ENAR/ NAC {Ce ,Ourg 501/01/2026 {4 ans Ecomprenant I’allocation des co(ts directs et indirects. Majoration de 5 :Néant :EMC, Prdt :
Gravenchon) i [ ! i i 1% pour les services hors personnel détaché. i i i
Cession de contrat clients et de résiliation du ! : ! : ! ! : 1
IEMPC/EMAI/E ! [ ! Ile t fert d trat i EMPC, EMAI et EMAPPL | [ !

15 contrat d’agent commercial (Services EMPC/EMAV/E /1172005 28/11/2025 iN/A |2 LEIIIES (1SS ERlELE ESITHEEE S [Pl € U Ngant {EMC, EMPC, Prdt, 2 adm. |
'MAPPL ! ! ! 'orofit de NAE ff ! ! ‘

Aviations) i 1 i 1 jpro it de a été effectué a titre gratuit. i i 1

| | | | | | | |

16 Cession de contrats clients et de résiliation :EMPC %26/11/2025 528/11/2025 %N/A !La cession des contrats commerciaux par EMPC au profit de NAE a été iNéant EEMC, EMPC, Prdt, 2 adm. :
| | | | |

du contrat d’approvisionnement en bitumes

forvss
mazars

i
jeffectué a titre gratuit. i
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EMC : ExxonMobil Corporation
74 I 4 4 ° ° EMAPPL : ExxonMobil Asia Pacific Private Ltd DOCUMENTS
Assemblée Géneérale Ordinaire EMPC - Exconiobil Petroleun & ChermicalBY | PLESRMTOIRES

NAR : North Atlantic Raffinage EELF,IAE%SAE?BLEE
Rapport spécial sur les conventions réglementées (3/3) EVAL - xsanbonil Aviton T

Conventions des exercices antérieurs non approuvées par ’assemblée générale

ECo- :Date de I I I :Impact sur les |

|

Conventions ! e 'Date d'effet  !Durée !'Modalités financieres 'Personnes intéressées |
icontractant 55|gnature : : : :comptes 2025 : :

Avenants 2024 et 2025 au contrat d’agent i i i i i i i |
commercial (convention de Services & iEMPC :02/04/2024 iFin au iFin au :Redevance révisable tous les ans : colts réels + un mark-up de 5% avec :Char o : 396 kE :EMC EMPC. Prdt. 2 adm :
L [ i21/05/2025  128/11/2025 128/11/2025 iactualisation du facteur de risque crédit i ge: i ’ ’ ’ T
Aviations) i i i i i i i i
Sous-location SPRING INAC 121/05/2021 IN.C IN.C IN/A INéant IEMC, Prdt !
i i i | i i i \

Avenant de 2019 a la convention de Master ' ' iFin au iFin au ' iProduit 112 697 k€ ' ‘
IEMPC 121/05/2019 | I IN.C (cf. rapports spécia récédents I IEMC, EMPC, 1 adm. \

Service Agreement « Raffinage Distribution » | e 128/11/2025 '28/11/2025 |\-C (¢f- rapports spéciaux p ) iCharge : 27537 kE | i
| | | | | | | |

Avenant 2021 au contrat i i i i i i i i
' : ‘Fin a ‘Fin a : ‘Produit : 78 654 k€ ' ‘

d’apprO\./i.sionnement en bitumes « Asphalt EEMPC ;21/07/2021 52;/1;'/2025 52;/1;'/2025 EN.C (cf. rapports spéciaux précédents ) ;Char;tle . Aucune EEMC, 1 adm. :
Inter Affiliate Supply Agreement » i i i i i i i |
Avenant de 2022 3 la convention d’entraide ! ! 'Fin au 'Fin au ] 'Produit : 1 783 k€ ! 1
INAC / NAR 111/04/2022 | | IN.C (cf. t ACi dcédent IEMC, 1 adm. |

PJG - NDG INAC / L] '01/01/2026  01/01/2026 |":C (€ rapports spéciaux précédents ) iCharge : Aucune | adm |

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs

ECo- :Date de i I :Impact sur les i

| |

Conventions i P :Date d'effet :Durée :Modalités financieres i :Personnes intéressées :
icontractant iSIgnature : i : icomptes 2025 : :

Accord de participation au programme d’« | i iFin au iFin au i L . . i i i
'EMC 'N.C ' ' 'N.C (cf. t dent ‘A 'EMC !

incentive » d’ExxonMobil Corporation | | 128/11/2025 128/11/2025 | (cf. rapports spéciaux précédents ) | ueun | |
Entraide administrative iNAC i14/12/1998 |N.C iN.C iN.C (cf. rapports spéciaux précédents ) iProduit : 2 960 k€ {EMC, Prdt ;
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DOCUMENTS
PREPARATOIRES

Assemblée Géneérale Ordinaire e
Communication en application de Uarticle L.821-10 du code de commerce E‘EZEE“%EM

 North Atiantic

En application de la loi, nous vous signalons que votre société n’a pas procédé a la publication sur son site internet des informations sur les conventions
réglementées contrairement aux dispositions de 'article L 22-10-13 du code de commerce, concernant les conventions visées aux points 14, 15 et 16 du

rapport spécial présenté dans les pages précédentes.

forvss BMA
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DOCUMENTS l

PREPARATOIRES
A L'ASSEMBLEE
GENERALE

DES ACTIONNAIRES

e
2026

¥ North Attantic

. . . . , .. cpe . . . .y Y NNV s
Le présent rapport est émis en notre qualité de Commissaire aux Comptes chargé de la mission de certification des informations en matiere de durab|l|tg./ll p(}Fte
sur les informations en matiere de durabilité et les informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852, relatives a U'exercice clos le 31 décembre 2025 et

incluses dans le chapitre 3 « Etat de Durabilité » du rapport financier annuel (et au sein du rapport de gestion).

Notre mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a ’émission d’un avis, exprimant une assurance limitée (nature, étendue et durée des travaux
moindres que pour une assurance raisonnable), portant sur les éléments suivants :

* la conformité aux normes d'information en matiéere de durabilité du processus mis en ceuvre par North Atlantic Energies SA pour déterminer les
informations publiées, et le respect de l'obligation de consultation du comité social et économique prévue a l'article L.2312-17 du code du travail.

+*» Conclusion : Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes
concernant la conformité du processus mis en ceuvre par North Atlantic Energies avec les ESRS

« la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans le chapitre 3 « Etat de Durabilité » du rapport de gestion du groupe avec les exigences
de larticle L.233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS.

+»» Conclusion: Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou incohérences importantes
concernant la conformité des informations en matiere de durabilité incluses dans U'Etat de durabilité avec les dispositions de l'article L.233-28-4 du

code de commerce, y compris avec les ESRS.
* lerespect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

+»*» Conclusion: Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions, incohérences importantes
concernant le respect des exigences de l'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

ioyvrs BMA
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\‘0/ VOTE DES RESOLUTIONS

\\.*O” Premiére résolution

4
/‘\ L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil
\/

d'Administration et des Commissaires aux Comptes sur l|'exercice 2025,

/\ approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidés et les comptes
/ annuels de North Atlantic Energies de cet exercice. Elle approuve également

/'/ les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS
Deuxieme résolution

\\/ X2 L'Assemblée Générale, sur la proposition du
X / Conseil d'Administration, décide d'affecter
les résultats disponibles, a savoir :
180 502 247,53 €

57 604 540,18 €
238 106 787,71 €

Résultat de I'exercice 2025
\ Report a nouveau avant affectation

Soit un total de

L'Assemblée Générale

constate que les dividendes Exercice

\‘/. distribués au titre des trois 2022
\ \ exercices précédents ont 2023
\’\‘ été les suivants : 2024

Dont I'affectation suivante est proposée :

180499 141,38 €
57 607 646,33 €
238 106 787,71 €

Dotation aux autres réserves facultatives
Report a nouveau apreés affectation

Soit un total de

. . . ; Dividendes nets
Nombre d'actions a rémunérer

€/action
12 854 578 2,00 €
12 854 578 15,00 €
12 854 578 53,00 €

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Troisieme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport spécial établi
par les Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce, déclare approuver ces

conventions ainsi que les conditions d’exécution des conventions
antérieurement autorisées.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Quatrieme résolution

L’Assemblée Générale ratifie la nomination, faite a titre provisoire par le
Conseil d’Administration du 24 novembre 2025, de Monsieur Kaushik Amin aux
fonctions d’Administrateur en remplacement de Monsieur Philippe Ducom.
Cette nomination est faite pour la durée restant a courir du mandat de
Monsieur Philippe Ducom, c’est-a-dire jusqu’a I’Assemblée appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2025.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Cinquieme résolution

L’Assemblée Générale ratifie la nomination, faite a titre provisoire par le
Conseil d’Administration du 24 novembre 2025, de Monsieur Simon Fenner aux
fonctions d’Administrateur en remplacement de Madame Marie-Laure
Halleman. Cette nomination est faite pour la durée restant a courir du mandat
de Madame Marie-Laure Halleman, c’est-a-dire jusqu’a I’Assemblée appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice 2025.

©® North Atlantic



Sixieme résolution

\\\0/’ VOTE DES RESOLUTIONS l

\\’/ \’0
/\\/
/X
4
/ \ L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
X d’Administrateur de Monsieur Charles Amyot pour une
/'/\ durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale

gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.

7K >
S




\Q% VOTE DES RESOLUTIONS l

N\
X
\\*/' Septieme résolution

durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale
‘ gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.

*\/
4
/\ L'Assemblée  Générale  renouvelle le  mandat
X d’Administrateur de Monsieur Philippe Diu pour une
 §




VOTE DES RESOLUTIONS

Huitieme résolution

L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
d’Administratrice de Madame Sylvie Jéhanno pour une
- durée d’'un an expirant a la date de I'Assemblée Générale
gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Neuvieme résolution

L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
d’Administratrice de Madame Frédérique Le Greves pour
= une durée d’'un an expirant a la date de I'Assemblée

.. Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2026.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Dixieme résolution

L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Claude Marcelin
pour une durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée
Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice 2026.

©® North Atlantic



\‘\\% VOTE DES RESOLUTIONS l

9
\\*/' . Onziéme résolution

gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.

*\/
4
/ \ L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
X d’Administratrice de Madame Véronique Morel pour une
‘ /'\ durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale




\‘\\% VOTE DES RESOLUTIONS l

X
\\*/' . Douziéme résolution

durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale
gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.

*\/
4
/\ L'Assemblée  Générale  renouvelle le  mandat
X d’Administrateur de Monsieur Kaushik Amin pour une




VOTE DES RESOLUTIONS

Treizieme résolution

L'Assemblée  Générale renouvelle le  mandat
d’Administrateur de Monsieur Simon Fenner pour une
durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale

: . gui statuera sur les comptes de |I'exercice 2026.
-

)
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VOTE DES RESOLUTIONS

Quatorzieme résolution

L’Assemblée Générale, en application de l'article L. 22-10-34 | du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du méme Code, telles que présentées dans
ce rapport.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Quinzieme résolution

L’Assemblée Générale, en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve la politique de
rémunération applicable aux Administrateurs de la Société, telle que présentée
dans ce rapport.

©® North Atlantic



\!% VOTE DES RESOLUTIONS l

9
\\*/' .  Seiziéme résolution

*\/
’
/‘\ L'Assemblée Générale fixe a 234 250 euros le montant brut de la rémunération

/0\ globale versée aux Administrateurs au titre de leurs fonctions relatives a

'/ I’exercice 2026 expirant en juin 2027.




VOTE DES RESOLUTIONS

Dix-septieme résolution

L’Assemblée Générale, en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce et apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve la politique de
rémunération applicable au Président-Directeur général de la Société, telle que
présentée dans ce rapport.

©® North Atlantic



\‘0/ VOTE DES RESOLUTIONS

Dix-huitieme résolution

/\ L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une
X copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente réunion, a l'effet

/'\ d'effectuer toutes formalités légales de dépot et de publicité.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Résolution A

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance de la demande d'inscription de résolution adressée au Président
du Conseil d'administration, décide de nommer Monsieur Benjamin Tolub en
qgualité d'administrateur supplémentaire de la Société, avec effet a compter de
ce jour, pour une durée d'un an expirant a l'issue de |'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2026,
conformément aux articles 15 et 16 des statuts de la Société.

©® North Atlantic



VOTE DES RESOLUTIONS

Résolution D

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance de la demande d'inscription de résolution adressée au Président
du Conseil d'administration, décide d'amender la troisieme résolution figurant
a l'ordre du jour, en substituant a un vote global un vote individuel et séparé
sur chacune des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce le commissaire aux comptes étant invité a
présenter, préalablement au vote de chaque convention, les caractéristiques
essentielles et les conditions financieres de la convention concernée
conformément aux normes applicables.

©® North Atlantic
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